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1. A helyzet bemutatasgenergiapolitikai valtozasok és kdvetkezményei)

Eurépa

A Kiotéi egyezményt kovét klimavaltozas elleni harc keretében egyre szigbredrépai
kornyezetvédelmi éirasok (AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1600/2002/EK
HATAROZATA a hatodik kdzdsségi kornyezetvédelmi lekgési program megallapitasarol (2002.
jalius 22.) A BIZOTTSAG KOZLEMENYE A TANACSNAK, AZ EUROPAI PARIAMENTNEK,
AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK
BIZOTTSAGANAK ,Nyerjilk meg a csatat a globalis éghtvaltozas ellen{SEC (2005) 180} stb.)
kovetkezményeként az eurdpai energiaipari agazatbhégbemeti és még varhatd
valtozasokat érzékelve az EU Villamosenergia-ipAgazati Parbeszéd Bizottsag (SD
Electricity) 2008-ban egy unios projekt keretébaolgozott egy ajanlast a szerkezetvaltas
soran jelentkez problémék kezelésének segitésére. A projekt enegehént dsszedllitott
dokumentum cime: ,Szerkezetatalakitas a villamasgadpari agazatban: Eszkdztar a
szocialisan feléls szerkezetatalakitashoz, a legjobb gyakorlatratkozé utmutatoval”. Ez a
dokumentum ugyan a Kklimavaltozasi program altaintéti tertletekkel foglalkozik,
kovetkeztetései és ajanlasai azonban altalanosémié
Az eszkoztér (,Toolkit”) a szerkezetatalakitastiaz ,szocialisan feléls szerkezetatalakitas”
(Socially Responsible Restructuring) réviden SRRngzontjabol veszi figyelembe. Ha a
szerkezetatalakitast alapfeh a részvényesek rovid tavu nyereségének szerapoetérlik,
az SRR-re ugy lehet gondolni, mint amely az érdekedzamara hosszu tavon jelent értéket.
Mint ilyen, az SRR-ben szamosan érdekeltek lehefiddértve a szocidlis partnereket is),
kulonféle érdekekkel, amelyek vagy egybeesnek, vey.
Ha a szerkezetatalakitas tobb esemény barmelyilgjanutan vonja, akkor az SRR egy
teljesebb mértékben menedzselt folyamat, amely baagtoglalja:

. a valtozas és hatasainakrejelzését, kiléndsen a dolgozék szamara,

. egy durva valtozas hatasaival szemben az alteakatilapos megfontolasat, pl.

kényszerelbocsatasok;
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. fenntarthatd és felés megoldasok keresését a valtozasokra, konstruktiv,

mélyrehaté folyamatos parbeszédet a szocidlis @akn és a szélesebb
értelemben vett érdekeltek kozott;
. a valtozas hatasanak és folyamatanak értékelését
Ez az eszkoztér az eurdpai villamosenergia-iparbhékodé szocidlis partnerekkel végzett
kutatdbmunkan és masodlagos forrasokon alapul. Aetkédd terileteket veszi figyelembe:
szocialis parbeszéd, oetjelzés és atlathatésag, képzeés, atképzés és patmsitas,
egészségugyi és pszicho-szocialis kérdések, a dumtbsszerepe és a hatarokon atnyuld
tanulds. Minden fejezet utdn talalhaté egy ditet lista, amely Utmutatét kinal a
felhasznaldk szamara a szerkezetéatalakitas prob&niduktatdi kdzott.
2009-ben ez az APB egy Ujabb unids projekt keretébenar a valsag kovetkezményeit is
figyelembe véve — az U.n. ,igazsagos atmenet” tedggleit vizsgalta meg (Towards a low
carbon electricity industry: employment effects @portunities for the social partners). A
projekt-tanulmany az eurdpai villamosenergia-ipdivasait a kovetkéikeppen fogalmazza
meg:

e Valtas varhaté az eurdpai villamosenergia-iparteama szektor a kilénbézurdpai
prioritdsok keresztédésében all (a klimavaltozas elleni harc és az B2BXtratégia
megvalositasa)

» Ennek az agazatnak a valtozasahoz szikség leszylalkéztatasi struktira, a
képesitések és a kompetenciak, valamint a szaketét élakitasdnak valtozasara

« Es végil, hogyan tudjak a szocialis partnerek aztositani, hogy ez ,igazsagos

atmenet” legyen?

A projekt a helyzetelemzésben a kovethest allapitja meg: ,Miutan a régi EU tagallamok
0sszes C@kibocsajtdsanak 24 szazalékat a villamosenergiaggja, nem kétséges, hogy ezt
az agazatot aranytalanul nagymeértékben érinterjakog javasolt kibocsajtas-csokkentési
intézkedések, aminek viszont dramai kovetkezmélagzinek a foglalkoztatasra nézve, mind
a munkahelyek szadma, mind pedig s funkcidk szenptodit A megujulé energia kilonbéz

fajtainak fokozott megjelenése azt eredményezi,yhagszocialis partnereknek meg kell
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taldlniuk azokat a modokat, amelyek zok&erentes atmenetet biztositanak a jelenlegi

technolégiakbdl azokba, amelyeket a felhasznalékyglnek a kovetkézévekben.”

Az alacsony C@kibocsajtasu technologiak a jilven komoly beruhazasokat kivannak meg a
jovében, valamint egy tdmogatd kozpolitikai kornyezet@inelyhez az 6nkormanyzatok
tamogatésa is tarsul, ahhoz, hogy ezeket a cébbhkaltessen érni. Ezeknek a beruhazasoknak
a nagysagrendje feltételezi, hogy az agazat egygyaibb mértékben szamithat a kbz-és a
privat szféra pénzigyi forrasaira. Illyen értelembéivanatos, hogy nemzetkozi
egyuttmikodés jojjon létre annak érdekében, hogy koordindthessen a kozszféra
tamogatasat, hogy létre johessen egy atfogd ralatdsljes folyamatra, és hogy olyan
pénzigyi 6sztorik jelenjenek meg, amelyek segitik a vallalkozas@katég fejlesztés alatt
allo technoldgiak alkalmazasaban (CCS, napenetigip s

A szerkezetvaltas foglakoztatast ésikerdését illeien a tanulmany azt allapitja meg, hogy

az a vita, amely arrdl folyik, milyen hatassal lesz varhatéan valamely agazaton belll
lezajlo szerkezetvaltasok, rendszerint az elvesgtajy létrejott munkahelyekre koncentral.
Ugyanakkor, bar a munkahelyek elvesztése fontoge®n az U.n. "helyettesittényez”,
vagyis annak a leh&tége, hogy egy megfeteképzettséggel rendelkéamunkavallald, aki
pillanatnyilag a veszélyeztetett 4gazatban dolgogjkmunkahelyet talal, szintén lényeges
szempont a foglalkoztatdsban varhat6 valtozasoktélége szempontjabél. Az akadalya egy
olyan kutatasnak pillanatnyilag, amelynek céljagyhaneghatarozza a jéleni kilatasokat a
hasznosithatd szaktudas, kompetenciak és valamahatiszakmai 6sszetewzempontjabol
az, hogy hianyoznak a korabbi kutatasok eredmérwagmint nem allnak rendelkezésre
adatok megfelél mennyiségben és niiségben. Még az Eurdpai Bizottsag altal végzett
kutatasban is dsszevontan kezelik a villamosendpgia a gaz-, viz- és hulladék-kezelési
agazat adatait.

A munkahelyek cstkkenésével kapcsolatosan rendeskell6 adatok ugyanakkor ijeseik:

a nett6 munkahelyvesztést tekintve az EU-15 allaamaiaz 1995-2005 kozotti ddzakban
246 000 munkahely ént meg az agazatban, mig az Uj tagallamokban 26@4 kozott

0sszesen 44 000.
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Ma mar agy iinik, hogy csokken a feszlltség a kornyezetvédebrgazdasagi szempontok

kozott, hiszen a legujabb uniés dokumentumok igyekk kiegyenlitettebb formaban

foglalkoznak a kérdéssel. A 2006-os Zold Konyvb&urfpai stratégia az energiaellatas
fenntarthatésagaért, versenyképességéért és Agtdrs) mar kel hangsulyt kap az energia

kérdése, mar nem egyértdiem a kornyezetvédelmi szempontok dominalnak:

A dokumentum megallapitja, hogy Europa Uj energetikorszakba Iépett. Ennek a
korszaknak adbb jellemi:

» Sirgs befektetésekre van szikség. Az elkdvetkezePd évben csak Eurdpaban
kordlbelll egytrillio eurés beruhdzasra lesz szgjkag energia iranti varhaté kereslet
kielégitéséhez és az eldregedett infrastruktliselétésehez.

* Egyre nagyobb az importtol val6 fliggésiunk.

» Atartalékok néhany orszagban koncentralodnak.

* Az energia iranti globalis kereslet folyamatosén n

» Az olaj- és gazérak emelkednek. Az elmult két évaerEU-ban kétszeresérétiek,
amit az elektromos energia ara is kovetett.

» Eghajlatunk melegszik.

» Eurépa még nem alakitott ki teljesen versenyképass benergiapiacokat. Az EU
polgarai és vallalkozasai csak ilyen piacok meglésetén hasznalhatjak ki a

biztonsagos ellatas és alacsonyabb arak altalotyéjnyoket

A dokumentum szerint helyénvald lehet egy atfogatégiai célkiizésben megallapodni, ami
egyensulyt teremt a fenntarthatd energiafelnasgnéda versenyképesség és az ellatas
biztonsaga kozoétt. Ezt egy atfogd hatasvizsgalaapjah kellene kidolgozni, és
0sszehasonlitdsi alapra van szikség, amihez kézedtU kialakuldé energiaszerkezetét
értékelni lehetne, és ami segitené az EU-t az itiporalé egyre nagyobb mértigKliggés
visszaszoritadsaban. Példaul az egyik cél az Idélogty az EU atfogd energiaszerkezetében
meghatarozzak a biztonsagos, alacsony széntartaimatgiaforrasokbdl szarmazo energia
minimalis szintjét. Egy ilyen 6sszehasonlitasi atapgfeleben tlikrozné aimportfliggség
potencialis kockazatait, meghatarozn az alacspémgtartalmienergiaforrasok hosszu tavu
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fejlesztésének atfogd Osztdnzéseét, és defdetenné az emlitett célok eléréséhez szikséges,

alapveten bel$ intézkedések azonositasat. Ez kombinalna a tagaklaszabadsagat a
kulonbo® energiaforrasok kozotti valasztasra vonatkozoargzeEU igényét arra, hogy & f
energetikai célkitzéseke atfogdan telje$ienergiaszerkezettel rendelkezzen.

Ez a véltozas az energiapolitikdban azonban sajrdssnem tudja meg nem torténtté tenni a

korabbi koérnyezetvédelem centrikus eurOpéirédsok kovetkeztében keletkezett energetikai

kapacitas- €s munkahelyvesztéseket. Raadasul eetieanergiapolitikak csak lassan kovetik

— és nem is feltétlentl — az eurdpai alldspontdtozasait.

Ehhez még azt is érdemes hozzatenni, hogy magarépaé energiastratégia sem vett még

figyelembe minden fontos szempontot allaspontjakithsanal. Az agazat szakért és az

agazatot képvisél europai szint testlletek (pl. EU Kitermétipari Szocialis Parbeszéd

Bizottsdg aBudapesti Nyilatkozatokban szamtalan alkalommal felsoroltdk azokat az

érveket, amelyek a szén fontossagat emelik kieléstlségeit bizonyitjak az energia-mixben.

Ezek kozil a legfontosabbak:

1) A klimavaltozas és a Csszefliggéseit nemzetkdzi szinten is vitatjak.

2) Eurodpa kibocsajtasa 3,7 Gt, mig a vilag kibocsajbs Gt.

3) Magyarorszag szerepe az EU-n belll is margindB873TWh villamosenergia-termelés
az EU 0Osszes, ebb1000 TWh a szenes, nalunk a 40 TWh-bdl kb 6 Tvdzenes, és az
Uj energiapolitika 5%-ban hatarozza meg a szérnilgdnyat. Ez Csehorszagban 55%,
Lengyelorszagban 85-90%, Németorszagban 43%, Demiz2o.

4) A javasolt alkalmazando technoldgiak teljes koleségcs kimutatva, pl. energiaszallitas
és tarolas koltsége, ami nem jelenik meg az arban.

5) Latni kell a jelenlegi arkulonbségeket, amit a igdgi aktualis C@ piac sem tiuntet el. A
mostani CQ piaci ar kb. 6 Eurd per tonna, 2030-ra jésolnakEB@d/tonna arat, 2050-re
300 Eurd/tonnéat, de ezt senki nem tudja garantéffust 1 tonna C® kivonasa és
eltarolasa kb. 80-100 Euré technolégiai koltseg. &kdltséget a kutatdsi alapokon kivdl
nincs, aki vallalja.

6) EU szerte 2011-ben 6 szazalékkalttna szénfelhasznalas a vilagban, 20 évente

megduplazodik.
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7) Az EU-n belll ebs lobbi létezik a hazai nyersanyagok, igy pl. andz&sznositasara. Az

EU parlamentben 25®¢$ szénlobbi van, a lengyel és a cseh allasponrayéeo fele
megy. (Németorszagban az 5 cent alatti szenes kagakat szoritja ki a 23 centes
megujuld, és nagy vitak vannak arrdl, hogy megatedfizetni az ipar és a lakossag)

8) Ami Magyarorszagotilleti, ki kellene mutatni érdekeit a szénre épwillamos aram
termelésben, a foglalkoztatas, az ado, az impaytkeg csokkentése, a kilkereskedelmi
egyensuly javitasa stb. szempontjabal.

Az egyes szakéik altal javasolt foldgaznak pedig a teljes életeskCQ kibocsatasat be
kell mutatni. Sajat éforrasaink alkalmazasa a jelenleg eléshdechnoldgiakkal
Iényegesen olcsbbb, - kb. 24 Ft - (] épité®mi esetében amortizacioval, és a hatasfok
is joval magasabb. Ez az ar mar sok allami ad@éamast és foglalkoztatasi koltseget is
tartalmaz. A jelenlegi megujulé ar, amit kevesdtin® Ft és nem tartalmazza az elosztas
€s a hattértarolok szikségességét, evvel ez abeérstés szerint - 50 Ft felett van. Ez
tehat kisérleti technoldgia, amit ekként kell kezehkkor kell bevezetni, amikor sikeres
lesz és versenyképes. A foldgaz ara nalunk kb. G&/HIWh, azaz 55% szazalékos
hatasfok mellett is 58 Eur6/MWh, a tuégahyag koltsége a jelenlegi 50 Eurd vagy az
alatti piaci atvételi ar mellett.

A mésik kihivas: akit az elosztohal6zat nem szubmeral mint eémivet, az nem
termelhet nyereséget. Németorszagban igy szokitkita flggetlen piac nélkili émi
vallalkozokat. Nalunk pl. émii 6nfogyasztas is csak energiaszolgaltatokon kdiksz
megy. (Szén tuzéhnyag koltség kb. 15 Eur6/MWh, 40% hatasfok melld#,5
Eur6/mWh, lignit ennél is olcsobb).

9) Nem elutasitani kell a trendeket a megujulok fel#gnem jozanul elemezni a bevezetés
lehetiségeit annak teljes koltségét, és az iparra, talsamla vonatkozé hatasait. Az
elképzelést dviils j6létre modellezték leggazdagabb EU allamok ré&szée kell mutatni
az 6sszkoltséget.

10)A szén vegyipari nyersanyag hasznositasa @udja. Integralva az éjjeli és volgyigzaki
arambol nyert hidrogént a szénnéit a 100 C° alatti hulladékhfeldolgozasa is 10 éven

belll igéri az olcsé Hforrast, a szén és a €Pedig kényelmesen tarolhaté médium.
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Magyarorszag
Tekintettel arra, hogy Magyarorszag az EU tagjmagyar banya- €s villamosenergia-iparra

is vonatkoznak az unids iranyelvek. Mar a csatldkoa készilve ezek hataroztak meg az
orszag béanyaipardnak ésomiveinek a sorsat az elmult évtizedekben. Ez valdjéazt
jelenti, hogy a koérnyezetvédelmi é@lasok betartasaval jar6 beruhazasok koltségei
meghaladtak a legtobb szeneénef pénzlgyi lehdiségeit, igy egy bezarasi hullam soport
Végig az agazaton. dddzben vilagossa valt, hogy a banyabezarads nem egylérteln,
hiszen voltak ugyan banyak, amelyeket be kellethizale voltak olyanok is, amelyeket
lehetett volna korszésiteni. A mélyniivelédi banyak bezarasat a kormany azzal indokolta,
hogy be lehet hozni olcs6 energiat. A mai nemzestégia olyan energia-mixszel szamol,
aminek része a szén is. A stratégidhoz kapcsol8dtekvési terv tartalmazza az asvanyi
nyersanyag vagyon felmérését, és célja a szaknimfutiegrzése is. A CCS technolégiaval
kapcsolatos iranyelvnek a nemzeti jogrendbe valététével az mar unios koételezettség, igy
Ujra bekerult a banyatérvénybe.

A bezérasi hullam eredményeképpen ma mar csakzkées eéimi mikkddik az orszagban: a
Vértesi EBmi Zrt., amely az eocén program keretében megnywatkushegyi Banyaizem
mélymivelédi banyajaban fejtett barnaszenet haszndlja felmiataa Matrai Eémi Zrt.,
amely lignitre épuil.

A jelen projekt aktualitasat a Markushegyi Banyamizéervezett bezarasa adta, amely
folyamatnak uniés vonatkozasai is vannak, tekietedt széntamogatasi iranyelv legutdbb
elfogadott valtozatara, amely nem teszi |éhéta niikddési tamogatast. A projekt ebben a
konkrét esetben kereste a lefsgigeket az oroszlanyi térség szerkezetatalakibdga sballo
problémak megoldaséara, oly modon is, hogy megvlisga svajci partnerek agazataban
lezajlott, illetve napjainkban lezajlo szerkezdtdtéasi folyamatok j6 gyakorlatat, az
atvehed j6 tapasztalatokat.

A hazai villamosenergia-termelésben m&gra gaz szerepe, a magyar energiapolitika ezt
erositi, pedig az energetikai kulkereskedelmi mérlegativ, €s nem zarhatd ki egy Ujabb

arrobbanas a gézpiacon. Mindez annak a szukségesgéwptte fel, hogy kidolgozésra

Testvértelepiilési és Partnerségi Palyazati Alap

O - . I
Twinning and Partnership Block Grant | II -

Swiss
Contribution

VATT




..|"I!!||||||||
VPE

,TERVEZHETO JOVO AZ ENERGIAPOLITIKABAN Svajci-magyar érdekvédelmi tapasztalatcsere az europai
energiapolitika és foglalkoztataspolitikai valtozasok dsszefliggésében”
‘PLANNABLE FUTURE IN THE ENERGY POLICY - Swiss-Hungarian exchange and transfer of Trade union experience in
the European energy policy concerning the changes of employment policy”
TPPA/2011/03/11

kerlljon egy javaslat a dontéshozok felé, amelyafeblia az energia-mix optimalis

szerkezetét, amelyben a szénnek is szerepe vananBadl is inkdbb fontos, mert a
szénbanyaszat leépitésének komoly tarsadalmi égabzdkovetkezményei vannak.

A Matrai Erémii Zrt. esete az egysZdb, bar helyzete hullamzéan véltozik, és a
foglalkoztatas szempontjabdl aggaszté. Az nem Ilegrddgy szikség van-e a lignites
erdmire, ugyanakkor a tulajdonos nem tudott megegyezrallammal a fejlesztés@r A
gazdasagi helyzet alakulasa miatt szikség voltdétteépitésre, ez azonban humanus modon
bonyolddott le. Kordbban a BDSZ nyomasa eredmémpmk® az akkori kormany
hajlandénak mutatkozott arra, hogy tamogatast adgmy Uj blokk épitéséhez. A
kormanyvaltas utan azonban ez a |ékétj megsmt. Az alapprobléma azonban nentirsz
meg: a gazellatas bizonytalan, a lakossag igénygrenet. A beruhadzas elmaradasa miatt
Ujabb leépitési hullam varhatd, hiszen 2015 korgkzazas blokkokat le kell allitani, 2025
korll az egész émi leallhat.

A lignit nagy mennyiségben all rendelkezésre Magssragon, a technoldgia ugyan kulfoldi,
az Uuzemeltetés és karbantartds azonban hazai. kalawddk megvan a tarsadalmi
tamogatottsaga, az Uj blokk épitésére vonatkozdééddmeghozatala idején nyilt meg a piac.
Sikerult a versenyképességet novelni, igaz, legggté Ami a jovt illeti, azt alapveien az

EU energiapolitikdja hatdrozza meg. Ez a politilkedip letette a voksat a szénszegeény
energiatermelés mellett, ami nem kedvez a széragaffz a politika ugyanakkor nem tul
logikus, és nem idihik hatékonynak, hiszen Eurépa csupan 10 szazaiéidszesul a vilag
COrz kibocsajtdsabdl. Lathatoan a politika és a techirfidjgodés irdnya elvalt egymastél. A
politikai vezetésnek it kellene adni a Matrdnak, amig a technolégia pett® valik. Az
Uni6 meghagyta a nemzetallamoknak azt a tedggfet, hogy betiltsak a CCS technologia
alkalmazasat, Magyarorszag szerencsére €élni kizzel a technoldgiai lehétéggel.

Az EU dontéseivel kapcsolatban az dgazatban éektetk az a véleménye, hogy ezek lassan
sziletnek meg, utdna azonban ragaszkodnak hozzzemdioxid ,hisztéria” elviszi a pénzt a
technoldgiai fejlesztésalt A jelenlegi nemzeti energiapolitikdban a fosszénergiaforrasok

is részei az energiamixnek, természetesen a kéetiygzempontok szemdt tartasaval. A

Jiszta szén technologia” fejlesztésére sziikség vannak is kezdeményezések. Borsodban
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vannak térekvések a banyak Ujranyitasatded a lakossagi igények kielégitésére, gond

azonban, hogy a lakossag csak a darabos szernetfélltjsznalni, a szénport csakraiiben
lehet elégetni. Megoldas lehetne a tiszta szémt#agia, erre azonban nincs anyagi forras.
Kérdés az is, hogy ki fogja imelni ezeket a banyakat, hiszen egyre kevesebbrraz a
alkalmas, gyakorlattal rendelkiészakember. Tanbanya kellene, az utolsé pillanatéliiak.
Altalaban: hosszu tavd, kiszamithaté szabalyozdsrme szikség. Magyarorszagnak
hatalmas asvanyvagyona van, azonban az orszagbslyéstilalmak megakadalyozzak a
felhasznalasét.

A Markushegyi banya helyzete bonyolultabb. A gazdasagi valsag midtenehelyzet és ez
az utolso mélyrivelédi banya, ami nagyon ¢sszetetté teszi a kérdésttdAgouorszaggylési
valasztasok idszakaban kiderilt, hogy jeléist jogi és pénzigyi kotelezettséget terheli
Vértesi Ebmi Zrt.-t, s igy az Gzemet is. Felmerillt a bezéréast tngikus megoldas is. Az
elokészités soran azonban a szakszervezetek tiltakwadshatasara is leallitottdk a
folyamatot, az MVM Zrt. addvédelmet keért, és azdéeni igy haladékot kapott 2014-ig. A
nyugdijkérdés megoldodott: a féldalatti korkedveryes banyasznyugdij megmaradt, csak
jaradéknak hivjak. Most a vallalatnak stratégidt kielolgoznia 2014/18-ig a szénfillérre. A
probléma oka az, hogy 20106®l rovid tava dontések szllettek, ezek is tdbbnyire
foglalkoztataspolitikai jellefek voltak. A szénbanyaszati szerkezetatalakitasiog@atast
pedig nem megfeléen hasznaltak fel. ElImaradtak dismaki fejlesztések. Kell egy kozép-
illetve hosszu tavu terv, aminek a kidolgozasadoigtban van — a helyzet nem reménytelen.
Az MVM Zrt. nem tervezi a bezarast, a megoldastdsgn kell megtalalni. A déntést sok
minden hatarozza meg: a foglalkoztataspolitikaiéplielések, az unidés kornyezet és az
energiaflig§ség kérdése. Az atomenergidval kapcsolatos koz#delill események
megforditottak a helyzetet.

A Markushegyi banya befogad6 lUzemkéntikddott a banyabezardsok idején, ugyanis
alkalmazta a bezart mélyivelési banyak dolgozéit arra az dok, mig elérték a
nyugdijjogosultsagot. Ez a szerepe tovabbra is raeauith, hiszen gazdalkodik a
munkakultaraval, igyekszik atmenteni a §ide, ami reményteljesnek latszik, miutan a szén -

a jelenlegi allaspont szerint - tovabbra is szdrkpp az energiapolitikaban.
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A kornyed telepllések szamara a Vértesiomati Zrt. kulcsfontossagu a foglalkoztatas

szempontjabol, de fontos a telepulésikidoképesseégét alapven befolyasolé add
szempontjabol is. Ha medsmének a munkahelyek, az duplan sijtana az emhtichekzen a
teleptlés nem tudna a munkanélkili ellatast bitdosi Pusztavdm banya és aznei
kozvetlen kdzelében van, ez kordbban a foldmozgéasiakt problémakat jelentett, éplletek
sérultek, mara a banyakarok csokkentek, a tarsadalfimgadottsag megvan. Az éenii
megmaradasa a kornyezelepilések érdeke a foglalkoztatas és az adézéfetima
szolgaltatasok szempontjabol is. Azrnatinek a foglalkoztatdsban betoltdtt szerepe még
mindig jelends, bar az ik folyaméan fokozatosan zsugorodott. Az addzas spetjghol sem

a régi mar, Oroszlanyban az &lselysl a negyedikre csuszott, az ipari parknak nagyobb a
jelentbsége. Ugyanakkor az ipari park ikddtetése szempontjabol kulcsfontossagu a
megfizethet energia és a t&déhbiztositasa. A tawelldtdsra vonatkozéan 2020-ig sz6l6
szerddés van érvényben, a szolgéaltatast meg kell oldani.

A helyzet foglalkoztataspolitikai szempontbdl isly®$. A Kormanyhivatal Munkatgyi
Kdzpontja Oroszlanyi Kirendeltségének adatai steaimyilvantartott allaskerék szama a
gazdasagilag aktiv lakossag aranyahoz viszonyit¥a (@mi csokkent az elmultddzakban

és joval kevesebb, mint a 12 %-0s orszagos atlag).2oktober végen, de igy is 1115
bejelentett munkanélkulit tartottak nyilvan. A Késtégben megjeléndjabb, varhatéan 800
munkahely megdsimése olyan nehezen kezelhdoglalkoztatasi helyzetet teremthet, mely
kiszamithatatlan szocialis fesziltségekkel jar.afog0 térsegi fejlesztés-foglalkoztatasi alap
ezt csOkkentheti, de nem oldja fel. A Vértesbrat Zrt. végelszamolésra vonatkozé MVM
Zrt. lgazgatosagi dontés végrehajtdsanak elhakiiztd szakszervezetek kezdeményezték
azzal a céllal, hogy ne legyen visszafordithatadamégelszamolasi folyamat. Az alabbi
tablazat azt szemlélteti, hogy milyen aranybanozaitt a munkavallalok szama 20Q9-r

2010. év végére.

A munkavallalok |étszamanak
alakulasa 2009 2010

Fizikai jelledi foglalkozasuak 1499 1021
Szellemi jelleg foglalkozasuak 383 297
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Osszesen 1882 1318

A munkavallalok szama 30 %-0s csokkenést mutat0®-28 éusl 2010-re. Varhatéan ez a
létszam 2014-ig mar csak minimalisan valtozik. Matjeends, hogy a létszam cstkkenése
2001-6l jelentss, akkor a teljes munkditden foglalkoztatott statisztikai atlagos allomanyi
létszam 4319 volt.

A Veértesi Ebmu Zrt. legaldbb 2014—ig torténmikodése menedék az itt dolgozé emberek
szamara, de a cég lehetséges felszamolasa nemacssinyaszatban és azémiiben
dolgozdOkat fogja érinteni, hanem tovabbi csaladakadrintene, akik kdzvetve munkahelyi
kapcsolatban vannak a céggel, példaul beszallitok.

Markushegyi Aknatizem bemutatasa - hattér informaci

Az Uzem az oroszlanyi szénmedencében talalhatéérdéd 1965-ben érte el termelése
maximumat, 3.552.055 tonna szén felszinre juttatdsdNapjainkig tobb mint 130 millio
tonna szenet termeltek a szénmedencében. Az eoogram keretében létesilt Markushegyi
Banyalizem Kkivitelezése 1976 tavaszan indult &dakna munkalataival. Az Gzem 1981.
aprilis 1-jén lépett termelésbe. Ma mar hazank ggyenikodé mélymivelédi szénbanyéja
maradt. A banya a Vértes hegység nyugéteetben, Oroszlany varos térségében, Pusztavam
és Bokod falvak kozétt helyezkedik el. A mintegy4800 m mélység foldalatti Iétesitmény
eocén-koru barnaszén kitermelését vegzi. A jelenteigelt tertleten az éfordulas
egytelepes kifefldédi, a szén in-situiitéértéke 16.000-21.000 kJ/kg. A banya az energetikai
szén termelésével a biomassza mellett a Vérte8micrZrt. Oroszlanyi Efmivének
alapanyag-ellatasat biztositja. A kitermelésredeeit szénvagyon és széenfigég illeszkedik
ahhoz az elvarashoz, hogy a banya kizarélag a kédiketermészeti, fiszaki adottsagu,
kisebb kockézatu barnészén nfivelését célozza meg. Lakott terlilet alatt a tersnabér
befejeddott, az idkdzben nfivelésbe Iépett Bhalmi banyameZ Iényeges kilszini

karosodast nem okoz.

A teljes szénfeldolgozasi technologiaiim kornyezeti hatdsok mérséklésére — Eurdpaban
egyedulall6 modon —, a fold alatt tizemel, innen maGsegileg és mennyiségileg beallitott
termék kerll a kilszinre, majd mintegy 12 km 06ssshosagu kuilszini szalagpalya-
rendszeren az Oroszlanyidamibe. A banya technikdja a folyamatos fejlesztésekian az
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eurépai élvonal szintjén éall. A kockazatot jeterianyaveszélyek csekély mériék. A

banyaveszélyek elleni védekezéshez a nemzetkdmiesziis magas szifnttechnikai és
szakmai hattér szolgal. Az izem az esetleges wisdgretek elharitasara 6nallé banyanient

szervezettel rendelkezik.

Jelenleg ugyan mar csak a Markushegyi Banyabaikfeéntermelés, azonban a korabban
mivelt banyak, valamint a banyakhoz kapcsolodo, ibémgtt terlletek rekultivacioja
koteleden ebirt feladat. A munkak gondos végrehajtasat példéazhefejezett XX-as
Banyatzem teruletén létrehozott Banyaszati MUzeuely a soproni Kézponti Banyaszati

Muzeum filidléja és a kimerilt Dobai kilfejtés hétykialakitott csodalatos kérnyet eb.

2010 majusdban rendkivlli helyzet alakult ki a ¢eett azonnali banyabezaras
vonatkozéséaban.

A Banya és Emi bezarasa a kistérségekre nézve szinte kezellmeteigpalkoztatasi és
szocialis terhet jelentene, ezért a Veértesinkir Zrt. bezarasa elfogadhatatlan lett volna.
Erdekvédelmi képvisék és kozszerepk allasfoglalasa szerint, elkeriilhetetlen a térség
hosszu tavl foglalkoztatasi stratégidjanak kimusdal melynek feltétele a VértesioE
Zrt. legaldbb 2014-ig torténmikddésének biztositasa. Oroszlany varos és Bokodékgdz
tavfitési Uzemeltetési szlineteltetésének elkertlés&élrdn is szikséges azmfi tovabbi
mikodtetése; mert masitéstechnoldgiai rendszerek kialakitasa, csak hbbszavon
valésithaté meg.

A tbbb mint fél évig tarto hiteléz egyeztetések 2011. marcius kbzepén pozitiv eradyet
zarultak, melynek Iényege, hogy 30 %-0s szintelzédifék a hiteledket, ami igy is 6 Mrd Ft-
jaba kertlt az MVM Zrt.-nek.

A Vértesi E6mi Zrt. tovabbi nfikddése, szamos — a térség, telepuléseitéérimekultivacios
feladat jowbeni megoldasat is biztosithatja. A szerkezetaii@akefejezéseig, tovabbra is
fent kell tartani a ,Szénfillér’ rendszerét. A Vést E6mi Zrt. azonnali bezarasa leroviditette
volna a felkészulés &dzakat, ami a Részvénytarsasag telephelyeindlb@iv hasznositasat
is megkérdjelezte volna.

2. Adaptalhat6 modell - Gtmutaté
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Eurépa
Az EU Villamosenergia-ipari Agazati Parbeszéd Bizéy (SD Electricity) altal unios projekt
keretében kidolgozott dokumentuma a szerkezetvaliédn jelentkez problémak kezelését
.Szocialisan feldls szerkezetatalakitdsként” meghatérozott, egy stijg mértékben
menedzselt folyamatban képzeli el. Ez magaban lfjagla valtozas és hatasainak
elérejelzését, kulondsen a dolgozok szamara; egy duegoldas (pl. kényszerelbocsatasok)
hatasaival szemben az alternativak alapos megésdtplfenntarthatd és fabsl megoldasok
keresését a valtozasokra, konstruktiv, mélyrer@y@matos parbeszéedet a szocidlis partnerek
és a szeélesebb értelemben vett érdekeltek kozéttamint a valtozas hatasanak és
folyamatanak éertékeléseét.
Ennek a folyamatnak a gyakorlati megvalositasahg@zarkezetatalakitas a villamosenergia-
ipari agazatban: Eszkoztar a szocialisan dslaizerkezetatalakitashoz, a legjobb gyakorlatra
vonatkoz6 utmutatoval” cithdokumentumban a kdvetkeellensrzé listakat allitottak 6ssze:
Ellenérzé lista a szocialis parbeszédhez

» Tisztdban van-e minden veéet szerkezetatalakitas soran a munkaltatok és a
munkavallalok képvisél kozotti konzultaciéra vonatkozd, érvényben deév
jogszabalyokkal?

* A szervezeti valtozaséfmozgatérugoinak eredetét — pl. privatizacio, kbeacio,
technoldgiai valtozas, fuziok és felvasarlasok +agosan megfogalmaztak-e és
kozbsen értelmezték-e a szocialis partnerek?

* A szocialis parbeszédolyamatat a szerkezetatalakitas soran megtervezték-e és
jovahagytak-e a partnerek a targyalasdktel

» Kaptak-e a vezék a szerkezetatalakitasi folyamatra vonatkozo k&if3zé

 Kaptak-e a szocidlis partnerek kozos tréninget arkszetatalakitasi folyamat
kezelésére vonatkoz6an?

* Vannak-e a szerkezetatalakitasrol folytatott vikhkmlakult szervezetei, pl. eurdpai
Uzemi bizottsag, nemzeti Uzemi bizottsagok, véllgkzdasagi bizottsdg, stb. és ezek
alkalmasak-e a szerkezetatalakitassal kapcsolattikaciora?
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* Vannak-e a szerkezetatalakitassal kapcsolatos mailtidai képviseletre vonatkozo

rendelkezések és mechanizmusok a szervezet minotejes?

* A varhato illetve javasolt szervezeti valtozassapdsolatban a munkaltatok és a
munkavallal6i képvisék megallapodtak-e a tajékoztatasi illetve targyigtipokrol?

» Létrehoztak-e a szocialis partnerek erre a célfeloki és folyamatosan wkodd
forumot, azaz szerkezetatalakitasi egységet vagmde amelyen belil a
szerkezetatalakitas folyamata megvitathatd, megtbebd, végrehajthatd illetve
ertékelhet?

* Vannak-e kul§ felek, amelyeket be lehetne vagy kellene vonreaiglis parbeszéd

folyamataban, pl. helyi, regionalis vagy orszagawsagok?

Van-e leheiségik a szakszervezeteknek arra, hogy alternatijgkesoljanak a
szerkezetatalakitas vagy a kényszerelbocsatastelyeerkezetatalakitasi folyamat
soran?

* Realisztikus poziciét vesznek-e fel a szocialistqmek a parbeszéd soran, vagyis
vannak-e olyan kérdések, amelyek esetleg a paktneataskorén kivil esnek és
félreviszik a parbeszédet?

e Létrehoztak-e olyan szervezeteket, amelyek se@i®bga partnerek a folyamatot
nyomon kovethetik és értékelhetik, azaz van-e péléareferenciacsoport” (Vattenfall,
Id. a mellékletet)?

* Van-e a munkavallaléi képvisidnek elegend idejik, a munkavégzés aldl felmentve,
a szocialis parbeszédkeszitésére és az altaluk képviseltekkel valo kivaziora?

« Erint-e a szervezeti valtozas igynokéégblcsonzott vagy ideiglenes munkégrés
megfeleben képviselve vannak-e a folyamat soran?

* Figyelembe vesznek-e a szocialis partnerek a szetiwdltozas soran és azt ke
a foglalkoztatasra gyakorolt hatdsok csokkentéalk@mas tobbféle lehé&iéget, pl.
egyesitett munkaérallomanyok Iétrehozasa, stb.?

» A szervezeti valtozds soran a szocidlis partnerglyeliembe veszik-e nem

alaptevékenységek kiszervezése éltal érintett ddkga gyakorolt hatasokat?
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Ellenérzé lista az ebrejelzéshez és az atlathatésaghoz

» Torténik-e megfeld idoben informaciocsere a szocialis partnerek kozégrervezet
megfelebségédl és a lehetséges fenyegetééeks lehaiségekédl?

» Berendezkedett-e a vdllalat a folyamatos szerkemakitasra a gazdasagi, ipari és
kornyezetvédelmi valtozasokat és ezek murikaegyakorolt hatasat illéen?

* Folyik-e parbeszéd a jébeli szaktudasbeli kdvetelményékrés van-e atképzés és
atcsoportositas ennek megféka?

* A vezebtk ki vannak-e képezve a valtozasoérejelzésére és kezelésére?

* Vannak-e elfogadott csatornak, amelyeken kereszdmmunikacié folyik mindazok
kozott, akiket potencidlisan érint a szervezetitozds, pl. humén éforras és
Uzletvezetés, szakszervezeti €s egyeb munkavatigdisebk, munkavallalok, stb.?

» Vannak-e potencidlis korlati az informécidcserénekvaltozdsok esetleges uzleti
titokként valo kezelése miatt?

* A szocidlis partnerek kozotiszinte, bizalmi légkor van-e, amely lebvt teszi a
szikséges rugalmassagot a potencialis megoldadtkaahoz még a szervezeti
valtozas eitt?

» A lehetséges érintettek, vagyis az esetleges kérglbpcsatassal szembethéz
munkavallalék rendelkezésére Aall-e az esetlegesveszti valtozasokra vonatkozé
tajékoztatas és képviseleti lebstg?

e Az 0Onbk orszagaban Iéi&z egyenbségre vonatkozd jogszabalyok alapjan az
atcsoportositasra, atképzésre vagy keényszerelldscaavald kivalasztas folyamata
kovetkezetes, igazsagos és meéltanyos-e?

» Az esetleges atcsoportositasra, atképzésre vagysiemelbocsatisra vald kivalasztas
kritériumai a lehet legszélesebb kbek-e, vagyis nem korlatozédnak-e csupan a
vallalat Uzleti sziikségleteire?

* A szocidlis partnerek tdmaszkodnak-e nemzetkozetkeerddésekre vagy korabban

alairt kozos szovegtervezetekre a szerkezetatasa&ltsz6l6 vitak soran?
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 Hoztak-e létre vagy tadmaszkodnak-e a szocialis npeek foglalkoztatasi

kutatokdzpontra, amely informécidkat szolgaltathat foglalkoztatdsi trendekre,

demografiara illetve humandorras igényekre a szektorban?

Ellenérzé lista a képzéshez, atképzéshez és atcsoportositish

 Van-e a szervezetnek hossz( tavu szaktudas-proijaannak elérésére szolgalo
képzési stratégiaja?

» A szektorra vonatkoz6 szélesebbik8raktudas érejelzéseket és a kdrnyezetvedelmi
atmenet direjelzését figyelembe veszik-e a szervezet stigtuan?

* Van-e hosszu tavua munkéeatcsoportositasi program, amely segiti a munkaldi|
mozgasat az elavulttd valo munkakorékblyan teriletekre, ahol szaktudasra lesz
igény, és alkalmaznak-e valamilyen mechanizmuslyan lehetségek kdvetésére és
kihasznalaséara?

« Vannak-e agazati szinten mechanizmusok az On dibaag amelyek biztositjak a
szervezeti valtozasok altal érintettek atkepzéseét?

* A szocialis partnerek foglakoznak-e a munkagraktudas-osszetételének kérdéseivel
a szervezeti valtozasra vonatkozo targyalasokon?

* Ha alkalmazzak a korhatarél nyugdijazasi stratégiakat, foglalkoznak-e aktzdas
megszokéseének lehetséges veszélyével?

* Ha az ellentételezéses dnkéntes tavozast javasoigdfontoltak-e azt az alternativat,
hogy az ilyen kifizetéseket a dolgozok atképzébasznaljak?

* A szocialis partnerek figyelembe vették-e azisebb dolgozok atképzésének
lehetséges kérdését, vagyis, asebb dolgozok megtartasanakrsleit, a kor szerinti
megkullonboztetésre vonatkozo eurdpai €s nemzeterigeket €és az élethosszig tartd
tanulds tAmogatasat?

* Ha a szervezeti véltozas soran az elbocsatasoteiugit valasztottak, létrehoztak-e
hivatalos mechanizmusokat, amelyek tamogatjak ayérgg masik munkahely

keresésében a szervezeten belil és kivul?
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» Megfontoltak-e a szakszervezeti tanulasi képilsalkalmazasat a szervezeti valtozas

elétti vagy alatti atképzés vagy az élethosszig tenbdilas eélmozditdsara?

» Vannak-e mechanizmusok az atképzési programok &seet €s értékelésére?

-

Svajc
Mind a szerkezetvaltas problémainak kezelésévehdnpedig ,az igazsagos atmenet”

kovetelményeivel kapcsolatos EU APB projektek erédyeként létrejott dokumentumokban
megfogalmazott ajanldsokat alkalmazzdk Svajcban T®kintettel arra, hogy a
Villamosenergia-ipari Agazati Parbeszéd Bizottséglsaa EMCEF képviséje (korabban
elndke és jelenleg alelndke) Bernd Frieg, a VPBlan ez varhato is volt. Ez a magyarazat
annak, hogy a marciusi konferencian Bernd Friéggadsaban ezeket az ajanlasokat emlitette
kovetendként a magyar szocidlis partnerek szaméra is. Akszetvaltasra vonatkozodlag
azonban egy korabbi sajat projekt kdvetkeztetésemertette:

BFE projekt-tanulmany (2003), projekt 4 |épésben:

1. A célok meghatarozasa

2. aveszélyeztetett munkahelyek azonositasa és katélgsa
3. éatképzési és Ujra beilleszkedési intézkedések
4

lehetséges eljarasi modellek

Magyarorszag

A korabban bezart szénbanyak és a Matréanfiben és a Markushegyi banya esetében is a
szerkezetvaltas és a termelés racionalizalasi fudyanak korabbi szakaszaiban is szefit el
tartottak az eurdpai ajanlasokat, illetve a Svajcim alkalmazott elveket. Ennek legjobb
példaja az a megallapodas, amely az akkori Kormanganya- és Energiaipari Dolgozok
Szakszervezete (BDSZ) és Villamosenergia-ipari Doddx Szakszervezeti Szovetsége
(VDSZSZ) kozott 2003. szeptember 3-an jott létre vilamosenergia-piac nyitasa

kovetkeztében felmeréilhumanpolitikai problémak megoldasa érdekében. Ayaiapodas
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felsorolta azokat az eszkdzoket, amelyeket a koyntéimogat. Ezek nagyrészt megegyeznek

az europai ajanlasokban megfogalmazottakkal:

* a villamosenergia-iparban, az energetikai szénlsmayhan a hosszabb tavon
folyamatos munkarendben, illetve a fold alatt dalgjo esetében megvizsgaljak a
korhatar ebtti nyugdijazas lehéségeit, valamint az ezzel jar6 koltségek pénzugyi
fedezetének biztositasi letiségeit;

» a Villamosenergia-ipari Foglalkoztatasi Alap futaejenek végéig tobb mint 7 mrdFt-
ot biztositott a jogosult munkavallalok szédmaratéiiir szolgaltatdsok biztositasa
érdekében. A pénzigyi forrAsokat a privatizaciosvétmekldl és allami
koltségvetéstl a Kormany, a felmért igények ismeretében bizttst

* a meglév foglalkoztataspolitikai és szociadlis eszkdzrendsthasznélasaval, a
felszabadulé6 munkaé&rszamara Uj munkahely teremtésére, at- €s tovahbképre,
Ujbdli elhelyezkedés é&begitésére foglalkoztatasi, képzési €és murikpieci
integrécios programok indultak;

* a Kormany vallalta, hogy az érintett tarsasagolendar foly6 at- és tovabbképzéseket
tamogatja. A megléy infrastruktardk felhasznaladsaval, a banyaszatieésnivi
vezebk tajékoztatasan keresztul olyan Idiséigeket biztositott, amely Kkistérségi
programok, palyazatok, illetve egyéb vallalkozask&retében segitették az

munkahelyek |étesitését.

A Markushegyi banyat illéen, amennyiben 2014-ben a jelenleg érvényes fdtgaydnek
megfeleben bezarasra kerl, a kovetkdehetiségek kinalkoznak:

A bényabezarasrasbmasfél év all rendelkezésre. Ez a folyamat a ,fism2” (tehét a
masodik szénbanyaszati szerkezetatalakitasi, n@rd®) taAmogatassal finanszirozhatd és
megoldhaté. A 6006t foglalkoztatdé Uzemiil egy 200 s Uzem maradna ebben a masfél
évben, illetve az utols6 harom-négy hénapban e2206re csdkkenne, hiszen akkor csak a
tarnak tdmedékelése maradna. A bezarast a menedzsigye tervezte meg - és ennek a
koltségvonzatat is kikalkulalta-, hogy felvettékapcsolatot a helyi 6nkormanyzatokkal, és

mar most, jéval 2014 &t probaltakéket arra 6szténodzni, hogy a telephelyen olyan gzint
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rekultivicié torténjen majd, ami az énkormanyzatiitetfejlesztési elképzelésekbe beleillik.

Vagyis, haok tudnak olyan vallalkozasokrol, amelyek a telepuk®n kivannak igkddni,
vagy politikai, gazdasagi €s mas osszekottetésmikenr tudnak vallalkozasokat idehozni,
akkor azok igényei szerint hajtjdk végre a rekaltiot. A tisztan banyaszati célu éplleteket,
eszkodzoket (fluggeges akna, lejsakna sth.) egyértelien rekultivaljak, de a tihelyek és
irodak kozil azokat, amelyeket esetleg valamelyalkidzas hasznositani tud, meghagynak.
Tehat egy ilyen feltételezett valtozas mentén td#Ble meg a rekultivaciot. Az lehetne az
egyik kitbrési pont, hogy itt néhany életképes,amhtucat embert foglalkoztatd, vagy esetleg
nagyobb vallalkozas is megtelepedne. Az Onkorméioyz a ,volt banyaszati” terlletet
tovabbra is ipari terlletként, és nem az eredatkdid (szanto, legé) szerint kivanjak
hasznositani. Az eredeti funkcio visszaallitasabarayatérvény nem kotelez. Ez a modositott
igény belefér a tertletfejlesztési elképzelésekbe.

A harmadik verzié, ami szintén az energiapolitikancepcio javaslataihoz kapcsolodik, a
markushegyi allami vagyon mas banyaszati terlletelknld atmentése, a meghév
szakmunkas és mérnok allomany mas banyateruletékés® atiranyitdsa, a szakmakultara
megmentése. A pillanatnyi informaciok szerint néfyan hely van, ami potencialisan széba
johet: az egyik Tardona, ez Borsodban van, Kazirmitke mellett. Itt van egy banyatelek,
amirsl van kutatasi zarojelentés, banyatelek fektetés fabyamatban. Tulajdonképpen egy
45-47 millié tonna féldtani vagyon, ami — ha egygyan durva és rossz aranyt veszink is —
20-25 millié tonna kitermelhétvagyont jelent. Ajanlatos mindig olyan vagyonr&shélni,
ami a felhasznalé részére hozzéaféfheteljesen mindegy, milyen féldtani vagyonrol
beszélink, ha az nem hozzafééhé&rrol azt lehet tudni, hogy régi tarndhoz kapcsoldédéan
infrastruktara lényegében kész van. A hatralkegt és fél év alatt fel lehet fejleszteni olyan
szintre, hogy ott érdembeli banyaszati szaktevékemyolyhat.

Van egy masik terllet, ez Sajogalgoc - Dubicsamnyéki teriilet. Eml annyit kell tudni,
hogy ott komplett banyatelek van, régen készulteeralapjan, a fivelésre vonatkozoan is.
Természetesen az Uj ismereteknek megdfetelat kell dolgozni és a megféletechnikai
szinvonalra kell emelni. A banyatelek az AES (glsbénergetikai cég) tulajdona, de nyilvan

a felszamolas alatt meg lehetne vasarolni. Dubicdd@rnyékén van két Idjs akna is,
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amelyek korabban betomedékelésre kerlltek. Ezearideten 70 milli6 tonnas foldtani

vagyonrol beszéluink. Igazabdl ezt ugy kell értbogy a régi Fekete-volgy és Putnok kozotti
teriletl van sz0, ez a banyatelek ezek folytatasa. Baayiagprilmeényeit tekintve ez
valamivel rosszabb, mint azébb emlitett Tardona, viszont Iényegesen nagyobloratpl és
nagyobb banyakapacitassal méretazhet

Van egy harmadik ilyen potenciélis teriilet, ez Batkuk, Ozd mellett. Nagy vehemenciaval
indult ennek tertletnek hasznositasa, és az infmgkaalapjan ugy latszott, hogy itt
komolyabb |épések lesznek. Szakemberek megitél@seints itt nincs meg az az
asvanyvagyon, amelyet remélnek. Régi, operativ eskbeéleménye szerint csak fojtottan,
pillérekben van meg a szén, azonban a régi térképekletek nem hozzaférfiek. Viszont
mindenféleképpen potencialis hely lehet egy szalaskeépzés szamara, hiszen felszin
kozeli munkahelyekil van sz0, ahol tanbanya kialakitdsa sz6ba johet.

Maradt a negyedik tertlet, a Mecsek kdrnyéki Mazhqrojekt, amiél azt kell tudni, hogy
Magyarorszagon a feketeszén banyaszat mindig iszebb volt, mint a barnaszén banyaszat.
A koérilmények is Iényegesen nehezebbek. Ugyanakk@ranyvagyon tekintetében a
legnagyobb vagyonnal rendelkezik. Itt rengeteg s&iiphod, a 180 millio tonnatdl a csillagos
€gig. Szakemberek megitélése szerint jéeasvanyvagyon van valéban, de azt is kell tudni
rola, hogy ennek a mélybanyanak kb. az egyharmszinévan kisebbdtes, egyébként a
klasszikus mecseki fugtpges aknak vannak. Itt gyakorlatilag a banyatdidketés van
folyamatban, a kdrnyezetvédelmi hatastanulmanydkekhladott allapotban vannak. Egy
magéanvallalkozds az, amely eddig finansziroztazovis elérkezik egy olyan stadiumba,
amikor mar a tovabbi hatasvizsgalatok is tizmillidegysagrendbe keriilnek. Egy
maganvallalkozas egy teljesen bizonytalanra, cz&kt,ahogy a végen felmutathassa azt az
Ad-espapirt, ami arrél szo6l, hogy ilyen és ilyemyhagzi szamon banyatelek van fektetve, azt
mar nyilvan nem fogja tudni bevallalni. Egyébkégl eégi mecseki csoport foglakozik a
tervezéssel. Gyakorlatilag feltarasi tervek készkilrA kilszini banyanak az elképzelései, az
onkormanyzatokkal valé egyezkedés, a két falunalkmeggyzése jelenleg zajlik. A
Markushegyi banya kodzvetitésével dnkormanyzatigie® latogatott el Pusztavamra, hogy

kapjanak informaciot arr6l, hogy lehet egy banyaagyitt élni, vagy nem lehet egyditt élni,
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tehat a dontésben segitettidet. A felhasznalas az, ami nagyon izgalmas, ésnzas lesz a

tobbi térségben is, hiszen ekkora mennyiséget, laonéia ezeket a banyakat lehet és kell is
tervezni, nem lehet a lakossag részére, a kisfatjlasészére eladni. Tehat itt a pornak és az
aproszemcsés szénnek a feldolgozasa sziikséges, @i vilagban normal égetéssel csak
nagyon nehezen valdsithatdé meg, szénvegyészatiwhais szilkség lesz, vagy olyan drint
feldolgozasa, ami a lakossagi piacra teszi akar szazalékban is alkalmassa teszi, ez lehet a
brikettalas.

Az elébbieket, valamint altalaban a magyarorszagi hedyzst figyelembe véve, az eurdpai
ajanlasok kozil a kovetkézpontok figyelembe vétele lehet céldrargy szerkezetvaltasra
vonatkozo6 utmutatoban:

» Tisztdban van-e minden veéet szerkezetatalakitas soran a munkaltatok és a
munkavallalok képvisél kozotti konzultaciéra vonatkozd, érvényben deév
jogszabalyokkal?

* A szervezeti valtozaséfmozgatérugoinak eredetét — pl. privatizacio, kbieacio,
technoldgiai valtozas, fuziok és felvasarlasok +agosan megfogalmaztak-e és
kozbsen értelmezték-e a szocialis partnerek?

* A szocialis parbeszédolyamatat a szerkezetatalakitas soran megtervezték-e és
jovahagytak-e a partnerek a targyalasdktel

* Vannak-e a szerkezetatalakitasrol folytatott vikhkmlakult szervezetei, pl. eurdpai
Uzemi bizottsag, nemzeti Uzemi bizottsagok, véllgkzdasagi bizottsdg, stb. és ezek
alkalmasak-e a szerkezetatalakitassal kapcsolataaikaciora?

* Vannak-e a szerkezetatalakitdssal kapcsolatos maltdai képviseletre vonatkozo
rendelkezések és mechanizmusok a szervezet minohdjes?

* A varhato illetve javasolt szervezeti valtozassapdsolatban a munkaltatok és a
munkavallaléi képvisék megallapodtak-e a tajékoztatasi illetve targyigtapokrol?

e Létrehoztak-e a szocialis partnerek erre a célfeloki és folyamatosan @kddd
forumot, azaz szerkezetatalakitasi egységet vagmde amelyen belil a
szerkezetatalakitas folyamata megvitathatd, megrbed, végrehajthatd illetve
értékelhet?

Testvértelepiilési és Partnerségi Palyazati Alap In
Twinning and Partnership Block Grant | II|I

Swiss
Contribution

VATT




..|"I!!||||||||
VPE

,TERVEZHETO JOVO AZ ENERGIAPOLITIKABAN Svajci-magyar érdekvédelmi tapasztalatcsere az europai
energiapolitika és foglalkoztataspolitikai valtozasok dsszefliggésében”
‘PLANNABLE FUTURE IN THE ENERGY POLICY - Swiss-Hungarian exchange and transfer of Trade union experience in
the European energy policy concerning the changes of employment policy”
TPPA/2011/03/11

* Vannak-e kul§ felek, amelyeket be lehetne vagy kellene vonreaiglis parbeszéd

folyamatédban, pl. helyi, regiondlis vagy orszagawsagok?

* Van-e leheiségik a szakszervezeteknek arra, hogy alternatijgkesoljanak a
szerkezetatalakitas vagy a kényszerelbocsatasthelyeerkezetatalakitasi folyamat
soran?

* Van-e a munkavallal6i képvisidnek elegendl idejik, a munkavégzés aldl felmentve,
a szocialis parbeszédkkszitésére és az altaluk képviseltekkel valo kivaziora?

» Torténik-e megfeld idoben informaciocsere a szocialis partnerek kozotalkalatot
erintd lehetséges fenyegetésélkts megoldasi lehésegekél?

* Vannak-e elfogadott csatornak, amelyeken kereszdmmunikacié folyik mindazok
kozott, akiket potencidlisan érint a szervezetitozds, pl. human éforras és
Uzletvezetés, szakszervezeti €s egyeb munkavatigpdisebk, munkavallalok, stb.?

* Vannak-e potencialis korlatai az informaciocserérsekvaltozasok esetleges uzleti
titokként valo kezelése miatt?

* A szocidlis partnerek kozotiszinte, bizalmi légkor van-e, amely lebvt teszi a
szlilkséges rugalmassagot a potencidlis megoldadtia&hoz még a szervezeti
valtozas eitt?

« A lehetséges érintettek, vagyis az esetleges kérslbpcsatassal szembethéz
munkavallalék rendelkezésére all-e az esetlegesveszti valtozasokra vonatkozo
tajékoztatas és képviseleti lebsdg?

» Az esetleges atcsoportositasra, atképzésre vagysiemelbocsatisra vald kivalasztas
kritériumai a lehet legszélesebb kbek-e, vagyis nem korlatozédnak-e csupan a
vallalat Uzleti szikségleteire?

* A szocidlis partnerek tdmaszkodnak-e nemzetkozetkeerddésekre vagy korabban
alairt kozos szovegtervezetekre a szerkezetatasakltsz6l6 vitak soran?

3. Intézményi fenntarthatdség (tarsadalami és szocidlis partnerek egylikidésének
lehetséges utjai)

A projekt soran vilagosa valt, hogy a szerkezefgfblyamataban Svéajcban is az az eurdpai
szinfi szocialis parbeszédben kialakitott ajanlasokatzikefigyelembe. Az is kiderult
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azonban, hogy ezek alkalmazasa esetenként a muikkahdzzadllasa miatt nem

problémamentes. A szakszervezeti konzultacids jddpriyire formalis, a munkaltatokat a
konzultacié soran elhangzott szakszervezeti jat@slaem koételezik semmire. Széteges
példaként egy tavalyi csoportos leépités esete Zodingl harom vallalatnal, amikor a
munkaltatok december 19-én jelentették be ¥6llhocsajtasat, és hatafiednt januar 11-ét
jelolték meg. A szakszervezetnek és a munkavaltekla karacsonyi és Ujévi szabadsagok
miatt alig néhany nap allt rendelkezésre. Raadasabbi elbocsijtasok is voltak, amelyeket
nem voltak hajlandék a csoportos elbocsajtas syabékerint kezelni. 2009-ig j6 volt a
kapcsolat a szocialis partnerek kdzott, azota foptsan romlik.

Tobb unids tagallamban ééordul, hogy a munkaltaté csak a térvény altal azdtaciora
koteleden ebirt elozetes értesitési @t biztositja, ami nem enged elégsida kérdések
megfeleb megbeszélésére. Mas esetekben a konzultaciéra wsékg keril sor, igy a
munkavallalok és képvis@ik tehetetlenek, és ugy érzik, hogy a véleménylk rszamit.
Amikor a szakszervezetek ilyen helyzetbe keriliselat szerepiiket csakizioltasnak” érzik,
es képtelennek érzik magukat arra, hogy értékeinadtja folyamathoz vagy a szervezethez.
Ugyanakkor a mar emlitett szerkezetvaltasi progkh a kovetkeztetésre jutott, hogy az
eurdpai és nemzeti jogi kdvetelményeknek valé melffeen tul a szocialis parbeszédnek
Uzleti szempontbdl is van értelme. A dolgozokkdbvieonzultacio segithet a végrehajtandé
szerkezetatalakitassal szembeni ellenallas lekébeés mivel valosziibb, hogy a dolgozék
ugy érzik, azé vélemeényiket is meghallgattak, esd@erdekeiket is figyelembe vették. A
konzultativ megkozelités @hozdithatja a konszenzus folyamatat is. Ha ilyenoné,adjak
el” nekik vagy legalabbis elfogadtatjak velik arkeeetatalakitasi folyamatot, ez segithet
csokkenteni a munkaltatéval szembeni ellenallastoyan dolgozok részék, akiket a
folyamat egyébként kedvéttentl érint, illetve megnyugtathatja azokat, akikem érint
kozvetlenil a munkaltaté kotelezettség-vallaldsa dalgozék méltanyos kezelésére
vonatkozoéan. Ez a folyamat ugyanakkor csak akkoetléatékony, ha a dolgozék hisznek
abban, hogy szakszervezeteik aktivan képviselilek&itet, és nem csupan eszkdozok a

vezebség kezében. Mas szoval ahhoz, hogy a szakszezkezatékonyan képviselhessék a
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munkavallalékat a szerkezetatalakitds soran, Gtla&t kell lennie, hogy mémzik a

munkaltatotol valo figgetlenségiket, mikdzben kardtvan egyuttrtikodnek vele.

Az informéacidk korlatozott terjesztése megakadagtm a megfelél parbeszédet. Az
informaciok kozzététele kbzelebb hozza egymasheeket, és éimozditja a nyilt é§szinte
megbeszéléseket. Ha barmelyik fél visszatart olgformacidkat, amelyek émozdithatnak

a parbeszédet, ez aldassa a targyalasokat és leshdehetséges megoldasokat talalni. Az
informaciok egyszér cseréje azonban a két fél koz6tt még nem jelesiomialis parbeszéd
megvalosulasat. A szerkezetatalakitasi folyamathamunkaltatok alapvétcélja a korai,
aktiv, egyuttnikodé és holisztikus beavatkozds. A kérdések vitara 4désa a
szakszervezetekkel biztosithatja a munkavallaldksdlevonasat a folyamat korai és kritikus
szakaszaban. A munkaltatoknak a szocialis parbedng@matat lehdiségkent kell
felfogniuk arra, hogy bevonjak a dolgozokat, tarkadsfanak tudasukra és tapasztalataikra,
ami értelmes targyaldshoz vezet a szakszervezétekkeillalkozas jogjét illetéen. A
szocialis parbeszéd nem csupan a felek véleményamertetése egy forumon belll, hanem
egy atfogo, koordinalt és egyutikbddo megkozelités a problémak megoldasahoz, amelyben
minden fél odafigyel, tiszteletben tartja és mebgija befogadni a masik n&zontjat.
Bizonyos értelemben a szocidlis parbeszéd sordelek fmagukéva teszik a munkahelyi
helyzetet és a megoldasokat. Biztositani kellaztdogy a szerkezetétalakitas folyamata révén
végrehajtandd atmenet a leh&tgzokkeiwbmentesebb legyen.

A szerkezetatalakitas dsszefliggésrendszerébetkszepnaezeti stratégiak ugy jellemeziet
hogy az ,egyuttrikodé partneri kapcsolattdl és targyalasos rendékésizdve egészen a
harcos ellenallasig” terjednek. Ezek egész szettdakitasi folyamat soran a targyalasos
rendezés és a harcos ellendllas k6zott mozoghatrak.a vezebséggel vald kapcsolatot
illeti, a szerkezetatalakitasra etiédlaszok lehetnek a helyi €és orszagos ézambkszervezeti
képvisebk kozott is. Ez élmozdithatja a helyi szakszervezet és a ¥siBgt kozotti
szovetséget, de ellenséges helyzetet is tereméhgtdzinten. A helyi, regionalis, orszagos,
agazati és europai szinszakszervezetek szerepe az, hogy megkoénnyitséktiésn részt
vallaljanak a parbeszédben, hogy minimalisra csildék a szerkezetatalakitas

munkavallalékra gyakorolt hatasait, és hégyodjenek a tagsag hosszu tavu érdekei folott.
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Ezt az elvet alkalmaztak a Markushegyi banya esetébmagyar szakszervezetek (BDSZ és

EVDSZ), amikor kozdsen targyalasos uton kerestéinegoldast, és amikor a szocialis
partnerség keretein belll szeretnének valaszt adnérintett munkavallaloknak a jéne
vonatkoz6 kérdéseire.

A Vértesi Ebmii Zrt. Igazgatdésaga 2010. majus 18-ra hivta 0sSzersasag kozgyését. A
BDSZ és az Egyesult Villamosenergia-ipari Dolgo&S3akszervezeti Szovetsége (EVDSZ) a
napirendi pontok kozil a cégoke leszéllithsara, &deljarasra, felszamolasra,
végelszamolasra tett Uj napirendi pont javaslatet a& ehhez kapcsolodd pontokat -
egyetértésben a helyi szakszervezetekkel és Uamdidsal — nem fogadta el és a napirendek
visszavonasat kérte a 2010. majus 11-én résziateklassal a Magyar Villamos iMek Zrt.
igazgatosagi tagjainak megkuldott levelében. MiusanMVM Zrt. lgazgatésaga erre nem
reagalt, a szakszervezetek kiadtak egy kdzos afjdast is, amelyben hangsulyoztak, hogy
.a BDSZ és az EVDSZ a Vértesi dmnii Zrt. legalabb 2014—ig torténmikddését —
0sszhangban a cégre vonatkoz6 kormanyhatarozatokidéétlentl sziikségesnek tartja, amit
foglalkoztatasi, kdrnyezeti és villamos energiatél$ biztonsagi okok is indokolnak. A cég
végelszamolasa nem csak banyaszati émiani dolgozokat, hanem tovabbi 2500-3000
csaladot is érintene, mert a bezéras beszallitbélgéltatast biztositok munkahelyének,
vallalkozasainak elvesztését is jelentené. Az dglyanélyniivelédi szénbanya megkutatott
asvanyvagyona a tovabbiiktdést akar 2020-ig is biztosithatja, olcsé hazaglbanyagot ad

az ebmiinek, csokkentve a kozel 80 %-0s energiaellatagosepet.”

Az igazgatOsagi ulést kovetnapon mintegy masfélezer banyasz ésmévi dolgozo,
valamint a velik szolidaris banyak égrafivek munkavallaloi és nyugdijasaiigtek 6ssze a
Vértesi EBmi Zrt. bokodi kdzpontja étti parkoldéban, hogy tiltakozasuknak adjanak hangot
s nyomast gyakoroljanak az ebben aépmhtban Ulésérz Vértesi Eémi Zrt. Kozgyilés
résztvevire, akik az @z6 napi MVM Zrt. igazgatdsagi dontésnek megfédel az etmi és a
Markushegyi Banyalizem végelszamolasara tett javaatarozatta emelésére késziltek.

A demonstracié alkalmat adott a szolidaritdas mdgagulasanak, hiszen egy sor szervezet

tamogatta a megmozdulast: ICEM, EMCEF, Magyar Szakezetek Orszagos Szovetsége,
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Liga Szakszervezetek, Magyar Olaj- és Gazipari BédnySzakszervezet, Husipari Dolgozok

Szakszervezete, Vasas Szakszervezeti Szovetségigdelmsagi, Erdészeti és Vizugyi
Dolgozék Szakszervezeti Szovetsége (MEDOSZ), TUNA&SRDolgozok Filggetlen
Szakszervezete, Magyar Mérnoki Kamara és annalar8advany Banyaszati Tagozata,

Orszagos Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesaleyddzati Szakosztaly.

4. Pénzugyi fenntarthatésagintézmeényi fenntarthatésagbol addédé pénziigyirelgtasok)

A Vértesi E6mi Zrt. legalabb 2014—ig tortémmilkddését — dsszhangban a cégre vonatkozo
korményhatérozatokkal — az energiapolitikai vezdtgtlenll szikségesnek tartja, amit
foglalkoztatasi, kornyezeti és villamosenergiatédabiztonsagi okok is indokolnak. A cég
végelszamolasa nem csak banyaszati émiaii dolgozokat, hanem tovabbi 2500-3000
csaladot is érintene, mert a bezéras beszallitbélgéltatast biztositok munkahelyének,
vallalkozasainak elvesztését is jelentené.

Az egyetlen mélyrivelédi szénbanya megkutatott asvanyvagyona a tovalikbdest akar
2020-ig is biztosithatja, olcs6 hazai tifislyagot ad az éminek, csokkentve a kozel 80 %-
0s energiaellatasi fuggeget.

Jelenleg is hatdlyos a 1028/2002. sz. Korményhzéfire amely a retrofit programra
vonatkozik - minimalisan 2014-et jeldlte medikidési hatéridként. Az 1. Orban kormany
mikodésének a végén megsziletett hatarozat garaadia@t, mintegy 12 Mrd Ft értékben a
Vértesi E6bmu Zrt. U.n. retrofit programjanak” végrehajtaséamely a 2000-ben megkezdett
eromii tizeb berendezés atalakitasokkal, majd a Markushegyiadkem banyagépészeti
beruhazéasaival és a legfontosabbal: a Lurgi Lemt@ret cég altal szallitott 1,4 milli6 m3
fustgadz 98 %-os hatasfoku kéndioxid levalasztaalkamas fustgaz-kénteleiberendezés
megepitésével folytatodott 2004 elejéig. Létrej@d03-ban az Eurdpai Unié altal
engedélyezve un. ,szénfillér’ intézmeénye, amely tegy 24 filler/lkWh egyenletes
tehervallalassal minden magyar fogyaszto régzM mintegy 6 Mrd Ft kozvetlen tamogatést
adott a Markushegyi Aknalizem széntermeléshez. Zutben nem Ujitottak meg mar 2010-

re, amivel komoly krizis allt él
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A 2002. utani Vertesi Bmi Zrt. egyre roml6 gazdalkodasa az alabb kivonabratban

(1. sz. tablazat) lathatdo sulyos gazdasagi helyzetézett eb mar 2009-re, s nem
ellensulyoztak azok a részleges atalakitasok senwveha 2 kazan un. félfluid atalakitasaval a
kazanokat szénen Kkivul bio tuéahyag részleges tlzelésére is alkalmassa tették a

barnaszénen kivl.

Befektetett |Forgdeszkozok Eladdsodottsagi | Likviditasi
eszk6zok aranya aranya ROE ROA EBITDA rata rata
2010.dec.31 54,39% 41,14% 96,43% | -36,61% | -37,71% -106,67% 0,47%
2011.dec.31 51,52% 47,69% -650,29% | 39,88% | 13,59% -738,85% 3,51%

1. sz. tablazat
A tarsasagot jellendzlegisbb mutatok (MFt illetved)

Miutan az egyetlen MVM Zrt. tulajdonu tarsasag \alVeértesi E6mu Zrt., akinek nem volt
ugynevezett hosszu tava aramvasarlasi édése, ezzel a villamos energia eladasa a
mindenkori szabadpiaci aramaraknak volt kiszoldgédta A t6zsdei jegyzések kb 70-80
EUR/MWh Kkortli termebi ar esetén mar a sajat tligmhyag termeél Vértesi E6mi Zrt.
részére — meg a kotetietejlesztési eés kénysaZem egyre nagyobb mértékben felvett rovid
tava hitelek visszafizetésének fedezetét is galtantd azonban a 2008. évi altalanos
gazdasagi valsag, illetve az ennek nyoman létrg@&ntss villamos energia termelési
tulkinalat 2008. év végére éztsdei jegyzéseket 40-50 EUR/MWh szintre visszatejtezzel

a Vertesi Eémivet sulyos krizisbe hozta. A Vértesidam Zrt. 2001-2009 kozott jeleds
termelés visszaesés mellett gyakorlatilag elveszietsajat dkéjét, jelenbsen megéttek a
szallitoi kotelezettségei, s a személyi eltartéesdpge alig 1/3-ra esett vissza.

2002 utan az egymast sorozatosan valtogato, eggéblan gazdalkodé menedzsment egyre
mélyebb helyzetbe navigalta a Vértesbmati Zrt.-t, hidba adta el jéléti ingatlanjainak szinte
teljes egészét. A végslokést” a cédhelyzetbe a 2010/11-es év adta meg, s ezt mégnaz s
ellensulyozta, hogy a Cseh Energetikaivdk (CEZ) aramvasarlasi szédéshez az MVM
Zrt. 1,9 Mrd Ft 0sszdgjovahagyast adott a Vértesidani Zrt. szénfillér bevételeinek a

terhére (lasd 2.sz. tablazat).
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2010. évi | 2011. | 2011.

tény evi terv | évi tény

Mérleg Fé6sszeg 31350 27979| 25866
Sajat toke -11902 -2930| -1586
Jegyzett ke 503 503 503
Villamos energia

értékesités arbevéetele 14282 18413| 20174
Uzemi (Uzleti) eredmény -10665 -3192| -1219
Addzas ebtti eredmeény -11478 9083 | 10879
Fizetett osztalék 0 0 0

Mérleg szerinti eredmény | -11478 8972 10316

Teljes munkaidében
foglalkoztatottak atlagos
statisztikai létszama 1318 1136 1137

2. sz. tablazat
A mérleg Bosszeg 2011-ben csdkkent a 2010. évhez képestjdAtsiee, az adozas &ti
eredmeény és a mérleg szerinti eredményds. rAz Uzemi (Uzleti) eredmény is jelést
javulast mutat, bar még mindig negativ éiitek 2011. évben az értékesités nettd arbevétele
1.944 M Ft-tal kedvesbben alakult az élranyzottnal és meg is haladta a 2010. évi szafot.
tarsasagnal az év soran 1@félvételére kertlt sor és 291 munkavallalonaknszmeg a
munkaviszonya, 556f élt a nyugdijazas lehitégével. A Vértesi Zrt.-nél 2011. évben a
bejelentett csoportos létszamleépités keretébefoldlinkavallalo valt munkanélkulive.
A Vértesi EBmi Zrt. a sikeres dglegyezséget kouétn a reorganizaciés terv alapjan a
banyatermelés 2012. év végi lehetséges nimtstEsével és az @i 2014. év végi
bezardsaval szamolt. A banyabezarast K@reimintegy 400 d létszamleépités kovetkezik
be. Ennek cstkkentésére a rekultivacios feladagalébb 2018-ig val6 folytatasa enyidy
hathat.
A befektetett eszkdzOk aranya csokkent a vizsgiéliziakban az 6sszes eszkdzhoz képest,
mig a forgéeszkozok aranyath A kiszamitott adatokbdl (ROE, ROA, EBITDA) latk,
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hogy a vallalkozds nincs j0 jovedelndsggi helyzetben. Szemliep a vallalkozés

eladdsodottsaga is, mely nagymétitekz koszonhét annak is, hogy a Vértesi &ni Zrt.
nem rendelkezik sajatkével, viszont, megjegyzetidhogy a sajatéke allomany javult. A
cég likviditasa nagyon gyenge, de némi javulastatnut

Mindvégig ott volt a kapacitdsban ugyan nem jélentde azonnal semmiképpen nem
kivalthatd Oroszlanyi és Bokodi taitési kbtelem is a Vértesi &nii Zrt. szamara, amely
35+2 MWH teljesitménnyel évi 370 TBmennyiséggel a 2020. végéig lekotott alacsony aru
hosszlu tavu dszerddéssel, mely az oroszlanyi magan és ipari fogy&artéathat el
tavhovel. A szénbanyaszati szerkezetatalakitasi tamsgésaénfillér) — kdzos allasponttal
képviselt tarsasagi, tulajdonosi, kormanyzati, PparéParlament képvis@l és szocialis

partnerségi fellépéssel - 2018-ig van esely meggner

Alternativék a helyzet kezelésére (1):

Az MVM Zrt.-vel val6é stratégia-egyeztetés jelena@mleben megoldast, megvizsgalva a
jovébeni ebmiii tizelbanyag valtas lehetséges variacioit a VerteéntarZrt. telephelyén. A
szénbazisu émii mikddés minél hosszabb ideig val6é fenntartasa — liegybe véve az EU
altal behatérolt szénfillér intézmeényét - jelentéagiobb megoldast, ha az innen eladott &ram
piacképes. Ez ad legjobb megoldast a foglalkozsd#tgta is. A jelenleg érvényes -
2014/2018. evig tortén- mikodes esetén is a kornyezetvédelmi rekultivacidttnmagyon
sok munkalehéség képédik, amit ki lehet hasznalni. Ez becsilbert tobb szaz
munkahelyet jelent majd tartésan. A 2020-ig tartdkddés technikai lehésége adott
szénbéazison, hiszen erre mindenonali féberendezés alkalmas (kazan- turbina-
fustgadzkéntelend). Sajnos az ehhez szikséges tulajdonosi akares mieg, hivatkozva a
szenfillér intézményének korlataira, s mas korulynéripl. CQ-kvota fizetés).

A telephely tovabbra is értékes bazisa bio- és ménalapu fejlesztéseknek. Eibegyrészt
hészolgéltatas is fenntarthatd, masrészt megnyithetjaitat a ,waste energy” tipusd, nem
veszélyes hulladékra égivillamos — és denergia termél evmiinek. Mindez kombinalhat6
mas megujulé forrasokkal (nap, szél), mely megésegilalapvéen fliigg a még el nem

fogadott villamos energia artamogatasi rend$zéMETAR).
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A ,waste energy” tipusi megoldas létjogosultsagahamy Magyarorszagon jelenleg csak
egy ilyen nti miakoédik (FKF Zrt., Rakospalotai HUHA), s U] hulladglrzdalkodasi éirasok

valtozasa alapvéen jelends tobblet dijjal sujtja majd a lerakast, érdeketdee a masod

hasznositdsban a szeddmt. Ennek érdekében jeléstszadmu regiondlis egyutiikddés jott
létre orszagosan is — sok Onkormanyzattal és raékladzdalkodé céggel — s ezek egyre
nagyobb mennyiségben fogjak piacra dobni a feltdbatd fitbanyagukat (RDF- kezelt
egheb hulladék bazisu tuzé&hnyag).

Az Vértesi Eémii Zrt. Oroszlanyi E§miive lehetséges telephelye a regionaliseimelés
egyuttmikddésnek Oroszlany és Tatabanya kdzott is. A 15kinho-tavvezeték ugyan nem
kis beruhazasi koltség, de nem is akkora, amivgl legsszutavon fenntarthatd, piacilag
megfeleb ard — kozos — egyititkodésben felek ne legyenek érdekeltek, mivel Taigda
héigénye 140 MW, Oroszlanyé 25 MWW h

Vizsgalat alatt van olyan tuzgnyag forma is, ami petrolkémia ipar terméke. Ennek
alkalmazhatésaga éksorban a jarulekos kornyezetvédelmi beruhazasoKinetigetiségenek
kérdése.

Alternativak a helyzet kezelésére (2)

A Vértesi E6émiinek van egy depoOkészlete és van egy banyakapacdésaly bizonyos
hatarok kozott rugalmas, ez alatt azt kell értbogy a 6 és 8 petajoule kozotti kapacitast
lehet valtoztatni, a 8 petajoule a felsatar kornyékén van. A Vértesidani Zrt. portfolioja
nem csak a villamos aram termeléisbs nem csak a szenes termedésil 0ssze, hanem
jelens biomassza kontingense is van, és adsxdigaltatds. A véllalatnak olyan Uzleti tervet
kell készitenie, amely 2014 végéig tudjékidtetni a banyat. Asvanyvagyon tekintetében az
latszik, hogy 2014 végeéig olyan 7 petajoule koéilagon kdrvonalazodtak a fejtési tertletek
gond nélkil. Természetesen a banyaszatban szokasdsizat mellett. Ugyanakkor a
kockazat is minimalis, hiszen nem (j teridétvan sz6. Egy feltart mézsoron kovetkek
idomainak a fejtésér van sz6. Tehat a 900 - 950 forintos jelenlegbnarszamitott
onkoltséggel ez a banyaiktdtethed 2014 végéig. Es akkor a depotér felszedése ényamba
termelése egylttesen pontosan azt eredményezi, haggbbbiekben megfogalmazott

stratégia mentén 2014 végéig van asvanyvagyoneriElbb egészben van annyi rugalmassag,
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hogy 2014 végéig illetve a 2014/15-digélsi szezon végéigitkddtetheb, az egész vertikum

tovabbviheb, ha szikséges, ha addig a kivaltd blokk nem késiziA banya oldalrdl tehat
nem all eb az a helyzet, hogy a szezon kbézepén kell lealldaarmelést, hanem kifut.

2014 utan szétvalik a normal Gkbdés: egyrészt vagy atértékahek a dolgok, ets
pillantdsra ez talan egy rozsadzidlom, de nem biztos, hiszen latjuk, milyen tendknc
mutatnak az olaj- és gazarak, latjuk milyen azt&éiztonsaga, és azt is latjuk, hogy a
nemrég elfogadott nemzeti energiastratégia a hagaanyvagyon Ujraértékelését helyezi
elétérbe nagyon helyesen. Tehat lehet, hogy ilyerétiditk mellett a jelenlegi arszint nem
lesz rossz az adott pillanatban. Nem biztos, hagyisa rohanni kell ezzel a torténettel,
legfeljebb olyan megoldas esetén, ami az egéskwerot tAmogatja. Ki kell hangsulyozni,
hogy nem szeénfilléél, hanem a ,Vértes” komplexum tamogatasi formagzglink, amikor
szénfillér6l van sz6. A 900 forintos Onkdltségzén nemzetkdzi viszonylatban nem rossz
arszint. Ugyanakkor a 23 -25 szazalékasrdivi hatasfok nemzetkdzi viszonylatban nagyon
rossz. Innerd kezdve nem a tizé&hnyag energia araval van a baj. De lehet, hogy-bei4
olyan arszinvonal alakul ki, amit senki nem tud tnoggmondani. Ennek az az oka, hogy
egy sor bizonytalansag van: a politikai-k6zgazdakégyezet. Nem lehet tudni, hogy fog
alakulni a széndioxid kvoéta, és egyaltalan az eagy@nyekél sem tudunk, hiszen, ha nem
lesznek Uj beruhazasok, masképp alakul az enay@igyi mint feltételeztik. Ebben benne van
a lakossagi igény csokkenése a fiképes kereslet visszaszorulasa miatt, a politikai
bizonytalansag a kozel-keleti térség és a gazuezetproblémai, és benne van a hazai
energiapolitika olyan iranyultsaga, amely 2025-9j-a akarja csokkenteni a szén aranyat a
villamosenergia-termelésben, de ha a szénhidrogek &melkednek, akkor ez az
aranycsokkentés jelgist energiaar emelkedéssel jar Magyarorszagon, aarelyvekedeés
visszavetheti az esetleges gazdasagi novekedeést.

Annak, hogy Eurépdban a szén kivonuljon a villamewergia-termelésth azért sincs
valbszirisége, hiszen az asvanyvagyon, ami rendelkezésrbi#ibsitjia azt, hogy Eurdpa
versenyképes maradjon. Hiszen ha kivonul, az akadest jelent. Az atommal ugyanez a
probléma. Németorszag meghirdette az atomenerdfimstnalasanak kivezetését. Ennek

kovetkeztében minden termék ardba be fog épllni egdmdgult energia ara, ami
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versenyképesség vesztést fog eredményezni. EzeajyEzgazdasagtan, nem is kell nagyon

erteni hozza. Ezt nem engedheti meg maganak EurApha mar nem is érdemes
belebonyolédni, hogy vannak olyan nézetek, amegmiint nem is a széntlzelés a fédel
teljes egészében a klimavaltozasért.

Ami Markushegyet illeti, ha mégsem val6sul meg afomatékonyv, amifl beszélink,
vagyis 2014 utan is ttkkédhet az mi, akkor 7 petas émiivi kapacitas mellett mintegy 5- 6
evre valé asvanyvagyon rendelkezésre all ugy, reagymegnyitott mamek a kapcsolasat
Gjra kell éleszteni. Ezek gat mogé kerllt tertletteket Ujra kell nyitni, Gjra kell éleszteni.
Gyakorlatilag ott vagyunk a mézszajaban, bunkert kell épiteni, bele kell menni a
széntelepbe, és a szén fejthedEz a Markushegy II. terllet. Ha aztan még tovabbiol
ami csak egy Uj banya nyitasaval lenne kitermélhele ott is van egy 8 -10 évnyi
asvanyvagyon. Ami biztos és megkutatott az a Mdmégg Il. Ha olyan dontés sziletik, hogy
arra nincs szikség, akkor val6sitey sérul az az elv, amely szerint Magyarorszacgagit
asvanyvagyonaval el kell szamolni, és a lehetségeasokat nem szabad kiengednie a
kezéll. Persze sérilt ez az elv sokszor, amikor bezartddnyakat. Tehat az egy idedlis eset,
ha tovabb rikddhet a banya. Van ennek egy rakfenéje, ezt ehkahdani, hogy a jelenlegi
helyzetben a szénfillér esetleg 2018-ig engedit&duést, ami azt jelenti, hogy a 2014-es
bezarassal dven belefériink, a fikodés meghosszabbitasa esetén ezt is meg kellene
hosszabbitani, legaldbb 2018-ig, illetve nem le¢héhi, hogy meddig, hiszen ez a rendelet is
valtozhat. Lehet, hogy a lengyelek és a spanyolainésara meg fogjak valtoztatni, aminek
egy kormanyzati magatartasvaltozast is maga utthndenia.

A partnerség fenntarthatésaga

El6zmények: a két szervezet vedetz EMCEF kilonbdZ tevékenységi tertletein hosszu
évek oOta kapcsolatban vannak egyméssal. Bernd, Frisgajci partner vezge, az EMCEF
képviseletében az elmult években betoltétte maillarvosenergia-ipari EU APB elndki és
alelnoki posztjat. llyen mitsegeben tagja volt az EMCEF Szocidlis ParbeszéattBagnak,
amelynek elndke tobb cikluson keresztil Rabi Feremcmagyar partner elndke. A

szerkezetvaltds témaja nem egyszer szerepelt #ddigonapirendjén, tehat leis¢ég volt
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arra, hogy egymas A&llaspontjat ezzel a kérdéssptskéatban, illetve a két orszag

energiaiparanak helyzetét a partner szervezetedovaészletesen megismerjék. Ezek utan
természetes volt, hogy ez a két szervezet a szsudias kérdését kivanta kordljarni, amikor
lehetiség nyilott partnerségi palyazat benyujtasara gcBdazzajarulas Program keretében.
A projekt lebonyolitAsa sordn beigazolodott, hodpar a két orszag energiaiparanak
szerkezete kilonbéz a dolgozok érdekképviselete szempontjabdl naggbdna hasonlosag.
Az is kideriilt, hogy az EU Villamos-ipari APB altildolgozott ajanlasok jelets részét,
amelyeket Svajcban figyelembe vesznek a szerkdtvéproblémainak kezelésénél,
Magyarorszagon is hasznos lehet szejtt &rtani.

Az egyuttniikbdés folytatasa: a két szervezet képdiselvabbra is fenntartjak a folyamatos
kapcsolattartadst a szerkezetvaltast @érirdurépai és nemzeti szint eseményekkel
kapcsolatban. A bizottsagi tléseken afien is lehdiség nyilik majd a rendszeres személyes
taldlkozékra, és az esetleges rendkivili esemémyeklpcsolatban, amelyek érintik a
szerkezetvaltas kérdéseét, keresni fogjak az alkadrsaemélyes konzultaciora.

A tovabbi egyuttnikodésnek pénzigyi feltételei biztositottak, hisaeimlyamatos telefonos
vagy e-mailen keresztil torti@€rkapcsolattartds nem jelent megterhelést, a béamtislések

alkalmaval folytatott konzultacié szintén nem jabobletkoltséggel.

5. Vezei 6sszefoglald

1) A Kiotdi egyezményt kovét klimavaltozas elleni harc keretében egyre szigmrod
eurdpai kornyezetvédelmi &@tasok kovetkezményeként az eurOpai energiaipari
adgazatban jelets szerkezeti véltozasok mentek végbe és még towaltmzasok
varhatok. Ezek a valtozasok nagymértékben sujtotésk suljtjdk az agazat
munkavallal6it. A szakszervezetek kezéetbgva igyekeztek megtalalni azokat az

eszkdzoket, amelyekkel enyhiteni remélték a neddtetkezményeket.

2) Az eur6pai munkaltatok az EU Villamos-ipari APB &tben csatlakoztak a
munkavallaléi oldalhoz abban a munkaban, amelyberszarkezetvaltas soran

keletke® problémak kezelésének lebségét keresték. A szocialis partnerek egyitt
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allitottak 6ssze azokat az ajanlasokat, amelyekiralhzasa eszkdz lehetett a folyamat

minél ,fajdalommentesebb” levezénylésére.

3) A svijci partnerszervezet, amelynek képvgelrészt vett ebben a munkaban,
igyekezett ezeket az ajanlasokat figyelembe venniS@ajcban is lezajlo

szerkezetvaltas kdvetkezmeényeinek kezelése soran.

4) Az eurbpai kornyezetvédelmi é@tasok szigorodasa Magyarorszagon is éreztette
negativ hatasat. A kérnyezetvédelntiiddsok betartasaval jaré beruhazésok koltségei
meghaladtidk a legtébb szeneéneii pénzugyi lehdiségeit, igy egy bezarasi hullam
sOport végig az agazaton. Jelenleg az utolsé niglgladi szénbanya és a hozza
kapcsolodo émi sorsa bizonytalan, az esetleges bezaras jsldaglalkoztatasi és

mas regionalis szolgaltatasi probléméat okozna.

5) A projekt ebben a konkrét esetben kereste a deigeket az oroszlanyi térség
szerkezetatalakitasa soransadlo problémak megoldaséara, oly médon is, hogy
megvizsgalta a svajci partnerek agazataban letzajltetve napjainkban lezajlo

szerkezetatalakitasi folyamatok j0 gyakorlatatawehebd j6 tapasztalatokat.

6) A projekt soran bebizonyosodott, hogy a korabbi yaagrszagi banyabezarasok
soran alkalmazott szakszervezeti stratégia helpdts elyan elemeket tartalmazott,
amelyek az eurdpai ajanlasokban is szerepelnekandgkor az is latszik, hogy
Mérkushegy esete sokban kilénbozik asdzé&ktsl, és idkdzben az eurdpai

kérnyezet is megvaltozott.

7) A Vértesi Ebmi Zrt. és a hozza kapcsolodé Markushegyi Banyalzelyzétét a
koérnyezetvédelmi éirasokon kivul a rikddési tamogatasokra vonatkozo eurdpai
eléirdsok valtozdsa is neheziti. A tkddést segit ,szénfillér’ lehetségének
megs#inése komoly finanszirozasi nehézségeket okoz aalatmbk. Az utdbbi
evekben a banyat folyamatosan fenyegeti a bez&ézélye, ami katasztrofalis
kovetkezmeényekkel jarna. A vallalatnak stratégialigtt kidolgoznia 2014/18-ig a
szenfillérre, amely elfogadasa feloldhatja a reneen helyzetet. Az MVM Zrt. nem
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tervezi az azonnali bezéarast, varhatéan a legjobfpoidast keresi, melyet a szocialis

parnerekkel koézosen kell megtalalni. A dontést soknden meghatarozza: a
foglalkoztataspolitikai elképzelések, az unidés kéaet és az energiafliggpg

kérdése.

8) Az érdekelteknek (a vallalatvezetés képviseierségi polgarmesterek, orszaglfgi
képviseb, vallalati szakszervezet) a projektben val6 réstgéis - ami lehéséget
teremtett a kdzds gondolkodasra - hozzajarult ahhogy megoldasi alternativak

rajzolodjanak ki a legégébb problémak megoldasara.

9) A partnerségi egyuttikodés o©sszességeben eredményesnek eértékelhest
fenntartasa célszamek latszik, hiszen részben a kdz6s gondolkodadikatorakent,
részben a tapasztalatok atadasaval a partnerelbaradyzzgjarultak a megoldasi
alternativak megfogalmazasdhoz. A partnerségi kdgicdolytatasat mindkét fél

hasznosnak és célsirek tartja.

Szerdk: projekt szakéfi

Budapest, 2012. junius 28.
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